
�7�+�,�6���,�6���$���5�(�&�2�5�'�(�'���:�(�%�,�1�$�5��
�:�$�7�&�+���1�2�:

https://youtu.be/u_Qae82pkxY?si=is1Q_IoBr1aBxnSo




���A�P�‘�O�����N�A�=�P�A���=�����=�N�G�Œ

�8�L�M�W���[�I�F�M�R�E�V���M�W���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]���E���K�V�E�R�X���J�V�S�Q���X�L�I���9���7�����&�E�R�O���*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�����0�I�X�…�W��
�'�V�I�E�X�I���E���4�E�V�O�����[�E�W���H�I�Z�I�P�S�T�I�H���[�M�X�L���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�E�P���W�Y�T�T�S�V�X���J�V�S�Q���9�7���&�E�R�O��
�E�R�H���X�L�I���'�P�M�J���&�E�V���*�E�Q�M�P�]���*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R�����E�R�H���J�Y�R�H�M�R�K���J�V�S�Q���X�L�I���9���7�����)�4�%��



���Q�N�����L�A�=�G�A�N�O

�1�E�H�M�W�S�R���1�I�V�V�M�P��
�;�6�8

�%�W�W�S�G�M�E�X�I���`���0�E�R�H�W�G�E�T�I��
�4�P�E�R�R�I�V

�.�S�L�R���+�M�F�F�W
�;�6�8

�4�V�M�R�G�M�T�E�P���`���0�E�R�H�W�G�E�T�I��
�%�V�G�L�M�X�I�G�X

�1�M�G�L�E�I�P���;�M�P�M�E�Q�W
�,�%�6�(

�8�V�E�M�P�W���4�V�S�K�V�E�Q���1�E�R�E�K�I�V

�7�E�V�E�L���*�M�R�K�I�V�L�S�S�H
�'�'�0�6

�7�I�R�M�S�V���4�V�S�N�I�G�X���%�W�W�S�G�M�E�X�I



�'�'�0�6�…�W���Q�M�W�W�M�S�R���M�W���X�S���T�V�S�Q�S�X�I���X�L�I��
�W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I�����I�U�Y�M�X�E�F�P�I���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�F�P�I���V�I�Y�W�I��
�S�J���Y�R�H�I�V�Y�X�M�P�M�^�I�H���E�R�H���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P�P�]��
�M�Q�T�E�G�X�I�H���T�V�S�T�I�V�X�M�I�W����

�;�I���I�H�Y�G�E�X�I�����E�H�Z�S�G�E�X�I�����E�W�W�M�W�X�����E�R�H���G�S�R�Z�I�R�I��
�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���X�S���V�I�Z�M�X�E�P�M�^�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W��
�X�L�V�S�Y�K�L���P�E�R�H���V�I�G�]�G�P�M�R�K����

�9���7�����)�4�%�…�W���8�I�G�L�R�M�G�E�P���%�W�W�M�W�X�E�R�G�I���X�S��
�&�V�S�[�R�Õ�I�P�H���'�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����8�%�&�
���T�V�S�Z�M�H�I�V���M�R��
�)�4�%���6�������%�V�M�^�S�R�E�����'�E�P�M�J�S�V�R�M�E�����,�E�[�E�M�M�����2�I�Z�E�H�E����
�E�R�H���4�E�G�M�Õ�G���-�W�P�E�R�H�W�
���E�R�H���6���������%�P�E�W�O�E�����-�H�E�L�S����
�3�V�I�K�S�R�����;�E�W�L�M�R�K�X�S�R�
��

���=�N�G�O���x�����L�A�J�����L�=�?�A��
���J�E�P�E�=�P�E�R�A�����E�I�A�H�E�J�A

�������� ���•���'�'�0�6���E�[�E�V�H�I�H���9�7���&�E�R�O���K�V�E�R�X���X�S��
�H�I�Z�I�P�S�T���X�L�I���4�E�V�O�W���
���3�T�I�R���7�T�E�G�I���-�R�M�X�M�E�X�M�Z�I

�'�'�0�6���V�I�Z�M�I�[�W���S�Z�I�V�����������T�E�V�O���T�V�S�N�I�G�X�W���M�R��
�Z�Y�P�R�I�V�E�F�P�I���'�E�P�M�J�S�V�R�M�E�R���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W

�'�'�0�6���G�S�R�H�Y�G�X�W���S�R�I���S�R���S�R�I���G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R�W��
�[�M�X�L�������G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W

�������� ���•���9�7���&�E�R�O���V�I�R�I�[�W���'�'�0�6�…�W���K�V�E�R�X���[�M�X�L��
�V�I�R�I�[�I�H���H�I�P�M�Z�I�V�E�F�P�I�W���
���K�S�E�P�W

�'�'�0�6���X�I�E�Q�W���Y�T���[�M�X�L���;�6�8���X�S���F�I�K�M�R��
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���4�E�V�O���*�Y�R�H�M�R�K���*�V�E�Q�I�[�S�V�O��
���.�Y�R�I�����������
��

�*�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���%�H�Z�M�W�S�V�]���&�S�E�V�H��
�������V�S�Y�R�H�W���S�J���V�I�Z�M�I�[�
��

�4�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R���S�J���0�I�X�…�W���'�V�I�E�X�I���E���4�E�V�O�����1�E�]�����������


�8�S�H�E�]�…�W���;�I�F�M�R�E�V

�*�Y�X�Y�V�I���4�E�V�O���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���4�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K

�;�6�8�����'�'�0�6�����E�R�H���8�4�0���T�V�I�W�I�R�X���E�X���'�4�6�7�����1�E�V�G�L��
���������




���A�=�N�J�E�J�C�����>�F�A�?�P�E�R�A�O

���
��������

�-�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R

�4�E�V�O���3�Z�I�V�Z�M�I�[

�,�S�[���X�S���&�Y�M�P�H���E���'�V�I�E�X�M�Z�I���*�Y�R�H�M�R�K��
�7�X�V�E�X�I�K�]

�‡ �7�X�I�T���������9�R�H�I�V�W�X�E�R�H

�‡ �7�X�I�T���������-�H�I�R�X�M�J�]���7�S�Y�V�G�I�W

�‡ �7�X�I�T���������7�I�U�Y�I�R�G�I���
���7�X�E�G�O

�‡ �7�X�I�T���������7�I�G�Y�V�I

�‡ �7�X�I�T���������1�E�R�E�K�I

�'�E�W�I���7�X�Y�H�M�I�W

�‡ �1�E�V�M�T�S�W�E���'�V�I�I�O���4�E�V�O�[�E�]

�‡ �7�E�R���0�S�V�I�R�^�S���'�V�I�I�O�[�E�]

�‡ �'�E�V�S�P���4�I�V�I�M�V�E���4�E�V�O

�5�
�%��

�+�E�M�R���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S���X�L�I��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���E�R�H���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W��

�S�J���T�E�V�O���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X

�&�I�G�S�Q�I���J�E�Q�M�P�M�E�V���[�M�X�L���X�L�I���Õ�Z�I��
�T�L�E�W�I�W���S�J���T�E�V�O���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��

�S�Y�X�P�M�R�I�H���M�R���ˆ�0�I�X�…�W���'�V�I�E�X�I���E��
�4�E�V�O�‰��

�0�I�E�V�R���L�S�[���X�S���W�I�U�Y�I�R�G�I���E�R�H��
�W�X�E�G�O���J�Y�R�H�M�R�K���W�S�Y�V�G�I�W���E�G�V�S�W�W��

�T�E�V�O���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���T�L�E�W�I�W

�0�I�E�Z�I���T�V�I�T�E�V�I�H���X�S���E�H�E�T�X���X�L�I�W�I��
�P�I�W�W�S�R�W���X�S���]�S�Y�V���S�[�R���P�S�G�E�P��
�T�V�S�N�I�G�X�W���E�R�H���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W����



���C�A�J�@�=���x�����L�L�H�E�?�=�P�E�K�J�O��

�-�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R

�4�E�V�O���3�Z�I�V�Z�M�I�[

�,�S�[���X�S���&�Y�M�P�H���E���'�V�I�E�X�M�Z�I���*�Y�R�H�M�R�K��
�7�X�V�E�X�I�K�]

�‡ �7�X�I�T���������9�R�H�I�V�W�X�E�R�H

�‡ �7�X�I�T���������-�H�I�R�X�M�J�]���7�S�Y�V�G�I�W

�‡ �7�X�I�T���������7�I�U�Y�I�R�G�I���
���7�X�E�G�O

�‡ �7�X�I�T���������7�I�G�Y�V�I

�‡ �7�X�I�T���������1�E�R�E�K�I

�'�E�W�I���7�X�Y�H�M�I�W

�‡ �1�E�V�M�T�S�W�E���'�V�I�I�O���4�E�V�O�[�E�]

�‡ �7�E�R���0�S�V�I�R�^�S���'�V�I�I�O�[�E�]

�‡ �'�E�V�S�P���4�I�V�I�M�V�E���4�E�V�O

�5�
�%��

�%���T�P�E�R�R�M�R�K���X�S�S�P�����X�S���S�V�K�E�R�M�^�I��
�Z�M�W�M�S�R�����G�S�W�X�����E�R�H���T�V�M�S�V�M�X�M�I�W�


�%���J�Y�R�H�M�R�K���V�S�E�H�Q�E�T�����X�S���P�E�]�I�V��
�E�R�H���W�I�U�Y�I�R�G�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�
��

�%���X�I�E�G�L�M�R�K���X�S�S�P�����X�S���F�V�M�R�K��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���K�V�S�Y�T�W���E�R�H���T�E�V�X�R�I�V�W��

�E�P�S�R�K�
��

�%���G�S�R�Õ�H�I�R�G�I���F�S�S�W�X�I�V�����W�S��
�P�I�E�H�I�V�W���H�S�R�…�X���J�I�I�P���S�Z�I�V�[�L�I�P�Q�I�H��

�E�R�H���E�P�S�R�I���M�R���X�L�I���T�V�S�G�I�W�W�
��



���D�A�����=�H�Q�A���K�B�����=�N�G�O���x�����A�?�N�A�=�P�E�K�J



���D�A���E�J�O�L�E�N�E�J�C���O�P�K�N�U���K�B�����=�H�S�=�®�O���N�K�?�G�A�P���H�=�Q�J�?�D�Œ

�4�P�E�G�I�L�S�P�H�I�V�����8�I�P�P���E���W�X�S�V�]���E�F�S�Y�X���E���T�E�V�O���E�R�H���[�L�E�X���M�X���H�M�H��
�J�S�V���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]



���D�A�����=�N�G�����A�R�A�H�K�L�I�A�J�P�����N�K�?�A�O�O



���D�A�����D�=�H�H�A�J�C�A

�%���2�I�I�H���J�S�V���4�E�V�O�W

�‡ �0�E�G�O���S�J���E�G�G�I�W�W���X�S���T�E�V�O�W��

�‡ �4�S�S�V���G�S�R�H�M�X�M�S�R���T�E�V�O�W

�‡ �'�P�M�Q�E�X�I���G�L�E�R�K�I���E�R�H���L�I�E�X��

�‡ �4�Y�F�P�M�G���L�I�E�P�X�L���E�R�H��
�[�I�P�P�R�I�W�W

�‡ �3�T�I�R���W�T�E�G�I���E�R�H��
�F�M�S�H�M�Z�I�V�W�M�X�]

�%���2�I�I�H���J�S�V���E���'�V�I�E�X�M�Z�I��
�*�Y�R�H�M�R�K���7�X�V�E�X�I�K�]

�0�M�Q�M�X�I�H���6�I�W�S�Y�V�G�I�W

�‡ �4�E�V�O���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���M�W��
�I�\�T�I�R�W�M�Z�I��

�‡ �4�E�V�O�W���Z�W�����S�X�L�I�V��
�M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����V�S�E�H�W����
�Y�X�M�P�M�X�M�I�W�����I�X�G���


�‡ �3�R�K�S�M�R�K���3�
�1����

���������‡���E�J���L�=�N�P�J�A�N�O�D�E�L���S�E�P�D���������‡���@�A�R�A�H�K�L�A�@���P�D�E�O���C�Q�E�@�A���P�K���D�A�H�L��
�?�K�I�I�Q�J�E�P�E�A�O���O�Q�?�?�A�O�O�B�Q�H�H�U���E�I�L�H�A�I�A�J�P���L�=�N�G���L�N�K�F�A�?�P�O���P�D�N�K�Q�C�D���=���?�N�A�=�P�E�R�A��
�B�Q�J�@�E�J�C���O�P�N�=�P�A�C�U�Š��



���D�=�P���E�O���=�����N�A�=�P�E�R�A��
�	�Q�J�@�E�J�C�����P�N�=�P�A�C�U�Ž

�%���'�V�I�E�X�M�Z�I���*�Y�R�H�M�R�K���7�X�V�E�X�I�K�]���W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�P�P�]���E�T�T�P�M�I�W���Q�Y�P�X�M�T�P�I��
�J�Y�R�H�M�R�K���W�S�Y�V�G�I�W���E�X���H�M�J�J�I�V�I�R�X���T�L�E�W�I�W���S�J���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X�����V�I�H�Y�G�M�R�K��
�X�L�I���R�I�I�H���X�S���V�I�P�]���S�R���E���W�S�P�I���W�S�Y�V�G�I����

���=�O�P���¼�¿�P�D�����P�N�A�A�P�����=�N�G
���=�U�S�=�N�@�‡������

�,�%�6�(���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�I�H���E�����������E�G�V�I���Z�E�G�E�R�X���P�S�X���M�R�X�S��
�E���Z�M�F�V�E�R�X���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���T�E�V�O���[�M�X�L���T�P�E�]���E�V�I�E�W����
�V�I�G�V�I�E�X�M�S�R���^�S�R�I�W�����[�E�P�O�M�R�K���T�E�X�L�W�����E�R�H��
�K�E�X�L�I�V�M�R�K���W�T�E�G�I�W����

�*�Y�R�H�M�R�K���7�S�Y�V�G�I�W��

�‡ ���0�E�R�H���E�R�H���;�E�X�I�V���'�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���*�Y�R�H���•�������1��
���(�I�W�M�K�R�������'�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R�


�‡ �'�%���(�I�T�X�����S�J���8�S�\�M�G���7�Y�F�W�X�E�R�G�I�W���'�S�R�X�V�S�P��
�+�V�E�R�X���•�����������������������7�M�X�I���6�I�Q�I�H�M�E�X�M�S�R���
��
�'�P�I�E�R�Y�T�




���K�S���P�K�����Q�E�H�@���=��
���N�A�=�P�E�R�A���	�Q�J�@�E�J�C��
���P�N�=�P�A�C�U



���P�A�L���º�¼�‰�����J�@�A�N�O�P�=�J�@

�9�R�H�I�V�W�X�E�R�H���]�S�Y�V���7�M�X�I

�‡ �7�M�^�I���
���7�G�S�T�I����

�‡ �7�M�X�I���'�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G�W����
�X�S�T�S�K�V�E�T�L�]�����E�G�G�I�W�W�����Y�X�M�P�M�X�]��
�W�I�V�Z�M�G�I�����Z�I�K�I�X�E�X�M�S�R�����W�S�M�P��
�G�S�Q�T�S�W�M�X�M�S�R�����I�X�G����

�‡ �7�T�I�G�M�E�P���'�S�R�X�I�\�X�W�����G�V�M�X�M�G�E�P��
�L�E�F�M�X�E�X�����G�S�R�X�E�Q�M�R�E�X�I�H���W�S�M�P�W����
�G�P�M�Q�E�X�I���M�Q�T�E�G�X�W�����G�Y�P�X�Y�V�E�P��
�V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����I�X�G��

�9�R�H�I�V�W�X�E�R�H���]�S�Y�V���'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��

�‡ �(�I�Q�S�K�V�E�T�L�M�G�W�����E�K�I�����M�R�G�S�Q�I����
�V�E�G�I���I�X�L�R�M�G�M�X�]�����I�X�G��

�‡ �'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���)�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�����[�L�E�X��
�E�V�I���V�I�W�M�H�I�R�X�…�W���R�I�I�H�W�#

�‡ �=�S�Y�V���3�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R���
��
�0�I�E�H�I�V�W�L�M�T�����[�L�E�X���E�V�I���X�L�I��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���T�V�M�S�V�M�X�M�I�W�#

�‡ �=�S�Y�V���4�E�V�X�R�I�V�W�����%�V�I���X�L�I�V�I���S�X�L�I�V��
�S�V�K�E�R�M�^�E�X�M�S�R�W���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���M�R��
�W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X�#��

�8�L�I���J�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���S�J���E��
�W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���T�V�S�N�I�G�X

�%�P�P���X�L�I�W�I���J�E�G�X�S�V�W���W�L�S�Y�P�H���M�R�J�S�V�Q���]�S�Y���T�V�S�N�I�G�X�…�W���H�I�W�M�K�R���E�R�H��
�E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���J�Y�R�H�M�R�K



���A�R�A�H�K�L�E�J�C���=�����N�K�F�A�?�P�����E�O�E�K�J

���=�O�A�@���K�J���P�D�A�E�N��
�Q�J�@�A�N�O�P�=�J�@�E�J�C���K�B���U�K�Q�N��
�O�E�P�A�‡���?�K�I�I�Q�J�E�P�U�‡���=�J�@��
�L�N�K�F�A�?�P���R�E�O�E�K�J��� ���P�A�L���¼�¡�‡��
�@�E�B�B�A�N�A�J�P���=�O�L�A�?�P�O���K�B���P�D�A��
�L�N�K�F�A�?�P���?�=�J���>�A��
�?�K�J�J�A�?�P�A�@���P�K���@�E�B�B�A�N�A�J�P��
�B�Q�J�@�E�J�C���O�K�Q�N�?�A�O��� ���P�A�L��
�½�¡�‡���P�D�=�P���?�=�J���P�D�A�J���>�A��
�O�A�M�Q�A�J�?�A�@���=�J�@��
�O�P�=�?�G�A�@��� ���P�A�L���¾�¡

�:�M�W�M�S�R���J�S�V���%�W�L�P�E�R�H���>�S�G�E�P�S���4�E�V�O



���K�J�J�A�?�P�E�J�C�����K�Q�N�����E�O�E�K�J���P�K���	�Q�J�@�E�J�C

���=�O�A�@���K�J���P�D�A�E�N��
�Q�J�@�A�N�O�P�=�J�@�E�J�C���K�B���U�K�Q�N��
�O�E�P�A�‡���?�K�I�I�Q�J�E�P�U�‡���=�J�@��
�L�N�K�F�A�?�P���R�E�O�E�K�J��� ���P�A�L���¼�¡�‡��
�@�E�B�B�A�N�A�J�P���=�O�L�A�?�P�O���K�B���P�D�A��
�L�N�K�F�A�?�P���?�=�J���>�A��
�?�K�J�J�A�?�P�A�@���P�K���@�E�B�B�A�N�A�J�P��
�B�Q�J�@�E�J�C���O�K�Q�N�?�A�O��� ���P�A�L��
�½�¡�‡���P�D�=�P���?�=�J���P�D�A�J���>�A��
�O�A�M�Q�A�J�?�A�@���=�J�@��
�O�P�=�?�G�A�@��� ���P�A�L���¾�¡



���P�A�L���½�‰�����@�A�J�P�E�B�U�����K�Q�N�?�A�O��

�1�Y�R�M�G�M�T�E�P���*�Y�R�H�M�R�K���8�S�S�P�W

�‡ �+�I�R�I�V�E�P���*�Y�R�H�W

�‡ �(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��
�*�I�I�W���(�I�H�M�G�E�X�M�S�R�W

�‡ �&�S�R�H�W

�‡ �7�T�I�G�M�E�P��
�8�E�\�I�W���%�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W

�‡ �9�W�I�V���*�I�I�W

�‡ �4�V�M�Z�E�X�I���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W������
�(�S�R�E�X�M�S�R�W

�+�V�E�R�X���*�Y�R�H�M�R�K���3�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W

�‡ �*�I�H�I�V�E�P��

�‡ �7�X�E�X�I

�‡ �4�V�M�Z�E�X�I

�7�I�I���X�L�I���K�Y�M�H�I���J�S�V���P�M�R�O�W���X�S��
�L�I�P�T�J�Y�P���J�Y�R�H�M�R�K���H�E�X�E�F�E�W�I�W��
�E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W��

�6�R�P�H���.�H�\���5�H�V�R�X�U�F�H�V���,�Q�F�O�X�G�H����

�‡ �/�R�F�D�O���$�J�H�Q�F�\���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U��

�)�X�Q�G�L�Q�J���3�D�U�N�V

�‡ �*�U�D�Q�W�V���J�R�Y

�‡ �(�T�X�L�W�D�E�O�H���3�D�U�N���)�X�Q�G�L�Q�J���+�X�E���±��

�&�L�W�\���3�D�U�N�V���$�O�O�L�D�Q�F�H

�‡ �<�R�X�U���6�W�D�W�H�¶�V���*�U�D�Q�W���'�D�W�D�E�D�V�H

�����%���K�S�S�H���Q�M�\���S�J���F�S�X�L���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P���E�R�H���K�V�E�R�X���J�Y�R�H�M�R�K���W�S�Y�V�G�I�W���M�W���S�J�X�I�R���O�I�]���X�S���W�Y�G�G�I�W�W

�[�[�[���G�G�P�V���S�V�K���G�G�P�V���R�I�[�W���]�S�Y���R�I�I�H���E���G
�V�I�E�X�M�Z�I���T�E�V�O�W���J�Y�R�H�M�R�K���W�X�V�E�X�I�K�]

https://www.changelabsolutions.org/sites/default/files/Parks-Financing_White-Paper_FINAL_20151007.pdf
https://www.changelabsolutions.org/sites/default/files/Parks-Financing_White-Paper_FINAL_20151007.pdf
https://grants.gov/
https://cityparksalliance.org/funding-hub/
https://cityparksalliance.org/funding-hub/


�����	�A�S�����A�H�A�R�=�J�P���
�N�=�J�P�����L�L�K�N�P�Q�J�E�P�E�A�O

�*�I�H�I�V�E�P �7�X�E�X�I��
���H�I�T�I�R�H�I�R�X���S�R���]�S�Y�V���P�S�G�E�X�M�S�R�����L�I�V�I�…�W���W�S�Q�I���O�I�]���'�E�P�M�J�S�V�R�M�E���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�


�‡ �0�E�R�H���E�R�H���;�E�X�I�V���'�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���*�Y�R�H�����0�;�'�*�
�����7�Y�T�T�S�V�X�W��
�E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���T�E�V�O�P�E�R�H�����E�H�Q�M�R�M�W�X�I�V�I�H���F�]��
�I�E�G�L���W�X�E�X�I���X�L�V�S�Y�K�L���M�X�W���S�[�R���T�V�S�G�I�W�W��

�‡ �3�Y�X�H�S�S�V���6�I�G�V�I�E�X�M�S�R���0�I�K�E�G�]���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�����3�6�0�4�
�����%�R���0�;�'�*��
�T�V�S�K�V�E�Q���J�S�G�Y�W�I�H���S�R���I�G�S�R�S�Q�M�G�E�P�P�]���H�M�W�E�H�Z�E�R�X�E�K�I�H���Y�V�F�E�R��
�E�V�I�E�W����

�‡ �6�I�G�V�I�E�X�M�S�R�E�P���8�V�E�M�P�W���4�V�S�K�V�E�Q�����6�8�4�
�����*�Y�R�H�W���Q�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I���E�R�H��
�M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W���X�S���V�I�G�V�I�E�X�M�S�R�E�P���X�V�E�M�P�W���E�R�H���V�I�P�E�X�I�H���J�E�G�M�P�M�X�M�I�W����
�W�X�E�X�I���E�H�Q�M�R�M�W�X�I�V�I�H���E�R�H���Q�E�X�G�L���V�I�U�Y�M�V�I�H��

�‡ �'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���&�P�S�G�O���+�V�E�R�X�����'�(�&�+�
���4�V�S�K�V�E�Q����
�E�H�Q�M�R�M�W�X�I�V�I�H���F�]���,�9�(���E�R�H���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�I�H���X�S���P�S�G�E�P���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X�W����
�S�J�J�I�V�W���Ö�I�\�M�F�P�I���J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���T�E�V�O���E�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R���E�R�H���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�S�R��
�M�R���P�S�[���X�S���Q�S�H�I�V�E�X�I���M�R�G�S�Q�I���E�V�I�E�W��

�‡ �9�7�(�3�8���&�9�-�0�(���6�%�-�7�)���+�V�E�R�X�W�����8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���J�S�G�Y�W�I�H��
�J�Y�R�H�M�R�K���X�L�E�X���G�E�R���W�Y�T�T�S�V�X���X�V�E�M�P�W�����G�S�Q�T�P�I�X�I���W�X�V�I�I�X�W�����E�R�H���E�G�X�M�Z�I��
�X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���G�S�R�R�I�G�X�M�S�R�W���X�S���T�E�V�O�W��

�‡ �7�X�E�X�I�[�M�H�I���4�E�V�O���4�V�S�K�V�E�Q�����7�4�4�
�����*�Y�R�H�W���R�I�[���S�V���V�I�R�S�Z�E�X�I�H��
�T�E�V�O�W���M�R���Y�R�H�I�V�W�I�V�Z�I�H���E�V�I�E�W�������������1�������������•�����


�‡ �3�Y�X�H�S�S�V���)�U�Y�M�X�]���4�V�S�K�V�E�Q�����3�)�4�
�����)�\�T�E�R�H�W���E�G�G�I�W�W���E�R�H���S�Y�X�H�S�S�V��
�P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���J�S�V���P�S�[���M�R�G�S�Q�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W�����b�������1���X�S���H�E�X�I

�‡ �'�E�P�X�V�E�R�W�…���%�8�4�����J�Y�R�H�W���b�����������Q�M�P�P�M�S�R���T�I�V���G�]�G�P�I���J�S�V���T�V�S�N�I�G�X�W���X�L�E�X��
�F�S�S�W�X���[�E�P�O�M�R�K�����F�M�O�M�R�K�����E�R�H���T�E�V�O���E�G�G�I�W�W���W�X�E�X�I�[�M�H�I��

�‡ �4�V�S�T�S�W�M�X�M�S�R�����������������&���F�S�R�H���J�S�V���T�E�V�O�W�����G�P�M�Q�E�X�I�����E�R�H���[�E�X�I�V��
�T�V�S�N�I�G�X�W���W�X�E�X�I�[�M�H�I�����1�E�N�S�V�M�X�]���S�J���J�Y�R�H�W���L�E�Z�I���F�I�I�R���I�R�G�Y�Q�F�I�V�I�H��
�F�Y�X���W�S�Q�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���V�I�Q�E�M�R

�‡ �%�V�X�W���M�R���4�E�V�O�W�����7�Y�T�T�S�V�X�W���T�Y�F�P�M�G���E�V�X���E�R�H���G�Y�P�X�Y�V�E�P���T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K��
�M�R���T�E�V�O�W�����b�����•���1�������������•�����


�‡ �'�%�0���*�-�6�)���+�V�E�R�X�W�����8�V�I�I���T�P�E�R�X�M�R�K�����[�M�P�H�Õ�V�I���V�I�W�M�P�M�I�R�G�I�����E�R�H���Y�V�F�E�R��
�J�S�V�I�W�X�V�]�����������•�������1���]�V



�	�Q�J�@�E�J�C���=�����N�K�F�A�?�P�‘�O�����E�B�A�?�U�H�A�����A�=�O�Q�N�A����
�	�N�A�O�J�K�‡������

�:�S�X�I�V���E�T�T�V�S�Z�I�H���J�Y�R�H�M�R�K���Q�I�E�W�Y�V�I���[�M�X�L���E��
�Ã���G�I�R�X���W�E�P�I�W���X�E�\���H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���T�E�V�O�W�����X�V�E�M�P�W����
�E�V�X�W�����E�R�H���V�I�G�V�I�E�X�M�S�R��

�‡ �6�E�M�W�I�W���E�R���I�W�X�M�Q�E�X�I�H���������1���I�E�G�L���]�I�E�V

�‡ �4�V�M�S�V�M�X�M�^�I�W���L�M�K�L�I�W�X���R�I�I�H���R�I�M�K�L�F�S�V�L�S�S�H�W��
�E�R�H���T�E�V�O���Q�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I��

�‡ �(�I�V�M�Z�I�H���J�V�S�Q���X�L�I���'�M�X�]�…�W�������������4�E�V�O�W��
�1�E�W�X�I�V���4�P�E�R

�1�E�V�]���)�P�P�E���&�V�S�[�R���'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���'�I�R�X�I�V���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R



���P�A�L���¾�‰�����A�M�Q�A�J�?�A���x�����P�=�?�G��

�7�X�V�E�X�I�K�M�G�E�P�P�]���T�P�E�R���J�S�V���Q�Y�P�X�M�T�P�I���J�Y�R�H�M�R�K���W�S�Y�V�G�I�W���E�X���H�M�J�J�I�V�I�R�X��
�T�L�E�W�I�W���S�J���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X

�(�)�:�)�0�3�4�1�)�2�8���0�%�2�(��
�(�)�(�-�'�%�8�-�3�2

�+�)�2�)�6�%�0
���*�9�2�(

�%�G�U�Y�M�V�I���
���%�W�W�I�W�W

�6�)�'�6�)�%�8�-�3�2���
��
�8�3�9�6�-�7�1���+�6�%�2�8

�+�)�2�)�6�%�0���*�9�2�(

�)�R�K�E�K�I���
���(�I�W�M�K�R

�+�6�)�)�2���-�2�*�6�%�7�8�6�9�'�8�9�6�)��
�+�6�%�2�8

�%�6�8�7���+�6�%�2�8

�(�I�X�E�M�P���
���&�Y�M�P�H

�+�)�2�)�6�%�0���*�9�2�(

�9�7�)�6���*�)�)�7

�1�E�M�R�X�E�M�R���
���3�T�I�V�E�X�I

�8�%�<���1�)�%�7�9�6�)�-�1�4�%�'�8���*�)�)�7

�4�6�-�:�%�8�)���(�3�2�%�8�-�3�2

�&�3�2�(

���A�U�����K�J�O�E�@�A�N�=�P�E�K�J�O

�‡ �+�V�E�R�X���1�E�X�G�L�M�R�K��

�‡ �&�E�G�O���Y�T���3�T�X�M�S�R�W

�‡ �8�M�Q�M�R�K

�7�4�)�'�-�%�0���7�)�6�:�-�'�)��
�(�-�7�8�6�-�'�8



���P�A�L���¿�‰�����A�?�Q�N�A

�7�I�G�Y�V�M�R�K���J�Y�R�H�M�R�K�����[�L�I�X�L�I�V���M�W���F�I���K�V�E�R�X�W�����F�S�R�H�W����
�H�S�R�E�X�M�S�R�W�����I�X�G�����•���V�I�U�Y�M�V�I�W���J�S�G�Y�W���E�R�H���W�X�V�E�X�I�K�]��

���E�L�O���B�K�N�����Q�?�?�A�O�O

�‡ �,�M�K�L�P�M�K�L�X���'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���-�Q�T�E�G�X���•���9�W�I���H�E�X�E�����M�R�T�Y�X����
�E�R�H���X�I�W�X�M�Q�S�R�M�E�P�W���X�S���W�L�S�[���L�S�[���]�S�Y�V���T�V�S�N�I�G�X���Q�I�I�X�W��
�P�S�G�E�P���R�I�I�H�W���E�R�H���F�I�R�I�Õ�X�W���X�L�I���F�V�S�E�H�I�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��

�‡ �4�V�I�W�I�R�X���E���'�P�I�E�V���4�P�E�R���•���(�I�Õ�R�I���K�S�E�P�W�����X�M�Q�I�P�M�R�I�W����
�E�R�H���V�I�E�P�M�W�X�M�G���F�Y�H�K�I�X�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���P�S�R�K���X�I�V�Q��
�Q�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I���E�R�H���S�T�I�V�E�X�M�S�R�W��

�‡ �&�Y�M�P�H���4�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W���•���-�R�G�P�Y�H�I���P�I�X�X�I�V�W���S�J���W�Y�T�T�S�V�X��
�E�R�H���R�S�X�I���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�W���S�V���M�R���O�M�R�H���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W���X�S��
�W�L�S�[���W�X�V�S�R�K���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���F�E�G�O�M�R�K��

�‡ �9�W�I���(�E�X�E�������:�M�W�Y�E�P�W���•���%�H�H���Q�E�T�W�����W�M�X�I���T�P�E�R�W�����E�R�H��
�T�L�S�X�S�W���X�S���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���W�G�S�T�I�����R�I�I�H�����E�R�H���M�Q�T�E�G�X��
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]��

�‡ �0�I�Z�I�V�E�K�I���6�I�W�S�Y�V�G�I�W���•���)�\�T�P�S�V�I���X�I�G�L�R�M�G�E�P��
�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���S�J�J�I�V�I�H���F�]���J�Y�R�H�M�R�K��
�E�K�I�R�G�M�I�W

�*�(�6���4�E�V�O���•���4�L�M�P�E�H�I�P�T�L�M�E�����4�%��



���P�A�L���À�‰�����=�J�=�C�A

�7�I�G�Y�V�M�R�K���J�Y�R�H�W���M�W���S�R�P�]���X�L�I���F�I�K�M�R�R�M�R�K�‚�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���J�Y�R�H�M�R�K��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���I�R�W�Y�V�I�W���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����E�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]�����E�R�H��
�T�V�S�N�I�G�X���W�Y�G�G�I�W�W��

�/�I�]���6�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W���%�J�X�I�V���*�Y�R�H�M�R�K���-�W���%�[�E�V�H�I�H��

�‡ �'�S�Q�T�P�M�E�R�G�I�����1�I�I�X���E�P�P���X�I�V�Q�W�����X�M�Q�I�P�M�R�I�W�����E�R�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K��
�V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��

�‡ �*�M�R�E�R�G�M�E�P���3�Z�I�V�W�M�K�L�X�����8�V�E�G�O���F�Y�H�K�I�X�W�����Q�S�R�M�X�S�V���W�T�I�R�H�M�R�K����
�E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]��

�‡ �6�I�T�S�V�X�M�R�K�����7�Y�F�Q�M�X���X�M�Q�I�P�]���T�V�S�K�V�I�W�W�����Õ�R�E�R�G�M�E�P�����E�R�H���Õ�R�E�P��
�V�I�T�S�V�X�W���[�M�X�L���E�G�G�Y�V�E�X�I���V�I�G�S�V�H�W��

�‡ �'�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����1�E�M�R�X�E�M�R���G�S�S�V�H�M�R�E�X�M�S�R���[�M�X�L���J�Y�R�H�I�V�W��
�E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�P���X�I�E�Q�W��



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�N�E�L�K�O�=�����N�A�A�G�����=�N�G�S�=�U
���=�N�E�L�K�O�=�����K�Q�J�P�U�‡������

�7�K�H���0�D�U�L�S�R�V�D���&�U�H�H�N���3�D�U�N�Z�D�\���L�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�M�H�F�W���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�U�D�L�O�V����
�U�H�V�W�R�U�H���Q�D�W�L�Y�H���K�D�E�L�W�D�W�����D�Q�G���D�G�G���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D�O�R�Q�J��
�W�K�H���F�U�H�H�N�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���Z�K�L�O�H���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�N�E�L�K�O�=�����N�A�A�G�����=�N�G�S�=�U
���=�N�E�L�K�O�=�����K�Q�J�P�U�‡������

�4�+�
�)���6�I�W�M�P�M�I�R�G�I���,�Y�F��
�4�V�S�K�V�E�Q
��������������

�J�S�V���6�I�W�M�P�M�I�R�G�]

�'�%���'�S�R�W�I�V�Z�E�R�G�]���)�R�Z�M�V�S�R����
�)�R�L�E�R�G�I�Q�I�R�X���
���1�M�X�M�K�E�X�M�S�R���4�V�S�K�V�E�Q

����������������
�J�S�V���)�G�S�P�S�K�M�G�E�P���6�I�W�X�S�V�E�X�M�S�R

�'�E�P�X�V�E�R�W���7�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I��
�8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���4�V�S�K�V�E�Q

����������������
�J�S�V���%�G�X�M�Z�I���8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R

�'�E�P�X�V�E�R�W���%�G�X�M�Z�I���8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���4�V�S�K�V�E�Q
��������������������

�J�S�V���%�G�X�M�Z�I���8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R

�'�%���'�S�R�W�I�V�Z�E�R�G�]���9�V�F�E�R���+�V�I�I�R�M�R�K���4�V�S�K�V�E�Q
����������������

�J�S�V���+�V�I�I�R���-�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I

�7�M�I�V�V�E���2�I�Z�E�H�E
����������������

�J�S�V���6�I�G�V�I�E�X�M�S�R���
���8�S�Y�V�M�W�Q



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�N�E�L�K�O�=�����N�A�A�G�����=�N�G�S�=�U
���=�N�E�L�K�O�=�����K�Q�J�P�U�‡������

�%�V�X���%�P�S�R�K���X�L�I���4�E�V�O�[�E�]

�‡�1�Y�V�E�P�W���V�I�G�I�R�X�P�]���M�R�W�X�E�P�P�I�H���H�I�T�M�G�X�M�R�K���E�R�M�Q�E�P�W���E�R�H��

�T�P�E�R�X�W���J�S�Y�R�H���R�I�E�V���1�E�V�M�T�S�W�E���'�V�I�I�O�����*�Y�R�H�I�H���X�L�V�S�Y�K�L��

�'�E�P�X�V�E�R�W���'�P�I�E�R���'�%���K�V�E�R�X���T�V�S�K�V�E�Q����

�‡�8�L�I���1�E�V�M�T�S�W�E���%�V�X�W���'�S�Y�R�G�M�P���E�P�W�S���V�I�G�I�M�Z�I�H���E�R���%�V�X�W���M�R��

�'�E�P�M�J�S�V�R�M�E���4�E�V�O�W���K�V�E�R�X���X�S���T�P�E�R���E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���E�R�H��

�E�V�X�M�W�X�M�G���M�R���V�I�W�M�H�I�R�G�]���T�V�S�K�V�E�Q���J�S�V���X�L�I���1�E�V�M�T�S�W�E��

�'�V�I�I�O���4�E�V�O�[�E�]

�+�V�E�R�X���J�Y�R�H�I�H���1�Y�V�E�P�W���M�R���1�E�V�M�T�S�W�E



����

���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�J�����K�N�A�J�V�K�����N�A�A�G�S�=�U
���H�=�I�A�@�=�����K�Q�J�P�U�‡������

���L�V��

�7�K�H���6�D�Q���/�R�U�H�Q�]�R���&�U�H�H�N�Z�D�\���L�V���D���M�R�L�Q�W���D�J�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���+�$�5�'�����$�O�D�P�H�G�D���&�R�X�Q�W�\��
�3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V�����D�Q�G���W�K�H���)�O�R�R�G���&�R�Q�W�U�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W�������%�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���&�R�X�Q�W�\�¶�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�R�D�G��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���F�K�D�Q�Q�H�O�L�]�H�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���&�U�H�H�N�Z�D�\���F�D�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H���X�S���W�R���W�H�Q���S�O�X�V���������������P�L�O�H�V���R�I���S�U�L�P�D�U�L�O�\���&�O�D�V�V�������V�K�D�U�H�G���X�V�H���S�D�W�K���I�R�U���Z�D�O�N�L�Q�J����
�E�L�N�L�Q�J�����U�R�O�O�L�Q�J�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W����



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�J�����K�N�A�J�V�K�����N�A�A�G�S�=�U
���H�=�I�A�@�=�����K�Q�J�P�U�‡������



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�J�����K�N�A�J�V�K�����N�A�A�G�S�=�U
���H�=�I�A�@�=�����K�Q�J�P�U�‡������

�)�\�M�W�X�M�R�K���'�S�R�H�M�X�M�S�R�W



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�J�����K�N�A�J�V�K�����N�A�A�G�S�=�U
���H�=�I�A�@�=�����K�Q�J�P�U�‡������

�1�8�'���3�R�I���&�E�]���%�V�I�E���+�V�E�R�X
����������������������
�J�S�V���6�I�W�M�P�M�I�R�G�]

�,�%�6�(�����1�E�X�G�L�M�R�K��
�*�Y�R�H�W��

�������������������������,�%�6�(���&�S�R�H
�����������������������4�Y�F���4�Z�X���(�I�Z��

�������������������������3�R�K�S�M�R�K��

�'�E�P�X�V�E�R�W���%�G�X�M�Z�I���8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R��
�4�V�S�K�V�E�Q

������������������������
�J�S�V���%�G�X�M�Z�I���8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R�����J�S�G�Y�W�I�H��
�S�R���(�M�W�E�H�Z�E�R�X�E�K�I�H���'�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W

�4�E�V�X�R�I�V�W



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�N�K�H�����A�N�A�E�N�=�����=�N�G
���=�U�S�=�N�@�‡������

�'�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���*�I�I�H�F�E�G�O

�‡ �4�V�I�W�I�V�Z�I���R�E�X�Y�V�I���E�R�H���T�V�S�X�I�G�X��
�[�M�P�H�P�M�J�I

�‡ �4�V�S�Z�M�H�I���E���W�E�J�I���G�V�I�I�O��
�G�V�S�W�W�M�R�K��

�‡ �4�V�S�Z�M�H�I���H�I�W�M�V�E�F�P�I���E�Q�I�R�M�X�M�I�W����
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�P�I�R�X�]���S�J���W�I�E�X�M�R�K��
�E�R�H���V�I�W�X�M�R�K���T�P�E�G�I�W��

�‡ �4�V�M�S�V�M�X�M�^�I���T�E�V�O���Q�E�M�R�X�I�R�E�R�G�I��
�X�S���I�R�W�Y�V�I���M�X���V�I�Q�E�M�R�W���W�E�J�I���E�R�H��
�G�P�I�E�R

�‡ �'�V�I�E�X�I���M�R�X�I�V�E�G�X�M�Z�I���W�T�E�G�I���J�S�V��
�W�X�Y�H�I�R�X�W���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X

�4�V�S�N�I�G�X���8�M�Q�I�P�M�R�I



���=�O�A�����P�Q�@�U�‰�����=�N�K�H�����A�N�A�E�N�=�����=�N�G
���=�U�S�=�N�@�‡������

���'�%���4�E�V�O�W���&�S�R�H���%�G�X
�������������������������	���Q�E�X�G�L�


�J�S�V���%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R

�'�%���4�I�V���'�E�T�M�X�E���4�V�S�K�V�E�Q
�������������������������	���Q�E�X�G�L�


�J�S�V���%�G�U�Y�M�W�M�X�M�S�R

���'�%���,�E�F�M�X�E�X���'�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���*�Y�R�H
�������������������������	���Q�E�X�G�L�


�J�S�V���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X

�0�E�R�H���;�E�X�I�V���'�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�S�R���*�Y�R�H
�����������������������������	���Q�E�X�G�L�


�J�S�V���(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X

�4�E�V�O���(�I�W�M�K�R



���D�A�?�G�����Q�P���P�D�A���	�Q�H�H�����A�O�K�Q�N�?�A�Œ��

�*�S�V���E�R�]���U�Y�I�W�X�M�S�R�W�����T�P�I�E�W�I���G�S�R�X�E�G�X���'�'�0�6����

�‡ �W�E�V�E�L���Õ�R�K�I�V�L�S�S�H�$�G�G�P�V���S�V�K

�‡ �3�V���W�M�K�R���Y�T���J�S�V���E���8�I�G�L�R�M�G�E�P���%�W�W�M�W�X�E�R�G�I��
�-�R�X�E�O�I���1�I�I�X�M�R�K���Z�M�E���'�E�P�I�R�H�P�]��

�[�[�[���G�G�P�V���S�V�K���G�G�P�V���R�I�[�W���]�S�Y���R�I�I�H���E���G�V�I�E�X�M�Z�I���T�E�V�O�W���J�Y�R�H�M�R�K���W�X�V�E�X�I�K�]

�7�G�E�R���X�L�I���5�6���'�S�H�I���X�S���Z�M�I�[���X�L�I���(�S�G�Y�Q�I�R�X��


